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ARGUMENT

Acest Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Gura
Calitei in urmaitorii 4 ani, respectiv perioada 2025-2029. PDI-ul anticipeaza, pe baza datelor i
informatiilor pe care la are la dispozitie, modul in care unitatea igi va imbunatiti capacitatea de a servi
intereselor membrilor comunitdfii gcolare, ale comunititii locale i ale societitii .

Politicile educationale pe care le promoveaza Scoala Gimnaziald Gura Califei vizeazd punerea
in aplicarea a dezideratelor Programului National ,,Roménia educatd”, pentru orizontul anului 2030.

Scoala reprezinti cadrul organizat si competent, cu responsabilitdfi majore multiple in viata unei
comunitifi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, i de adaptare
a acestora la solicitérile societitii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale i morale necesare
comportamentului $i integrarii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institufionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atenfia
asupra finalitifilor educationale, asigurind concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la analiza SWOT. Scopurile strategice asumate,
izvorisc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie i
calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd §i exigentd a resurselor §i mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali §i politici il au asupra activitdfii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregdtirea unitard §i
coerenti a elevilor de-a lungul nivelurilor de invafdmant: pregcolar, primar, gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerinfelor unei educatii moderne, asigurdrii stirii de bine a
elevilor;

v’ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societdtii democratice;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale §i derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptérii la schimbdrile continue ale societatii;

v profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfigurarea procesului educational §i gestionarea
eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziala Gura Califei funcfioneazi ca un centru coordonator si de legétura cu celelalte
institutii ale comunitdtii si cu ceilalfi factori cu preocupdri educationale si se dezvoltd prin efortul

combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului gcolii, al elevilor §i périnilor, acegtia
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alcdtuind comunitaten educationald. De aici, permanenta actului educagional, continua instruire i
educare a fiinfei umane, permanenta atenfie ce trebuie acordatd schimbdrilor de conginut pe care le

impune societatea gi capacitatea de adaptare a elevilor la ceringele mereu sporite ale societdgii.

MOTIVAREA NECESITATI, FEZABILITATI $1 A OPORTUNITATILOR PDI
imbunatafirea continud este obligagia fiecarei unitagi de invaj@amént si o dovada minima de

respect pentru contribuabili §i pentru beneficiarii directi (elevii) gi indirecyi (parini, angajatori,
comunitatea locald ete.) ai educafiei. imbunatafirea continua a activitagii este, de asemenea, o dovada a
competenfei manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in gcoald, el trebuie remediat sau
imbunatdfit. lar imbundtifirea se face urménd anumifi pasi, primul fiind cel de proiectare. In esenta,
orice proiect este o cale, un "drum” de la o stare actuald, nesatisficitoare, la o stare dezirabild, in mod
necesar mai bund fafd de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institujionala:

— asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale gi financiare, relatii comunitare);
oferdt colectivului unitdtii de invajamant posibilitatea participarii la schimbare;
asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitdii scolii;
favorizeaza cregterea increderii in capacitdtile si forfele proprii;

asigura dezvoltarea personala si profesionala;

R 2

intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicdnd in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazi dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale Gura Calitei in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de $coala Gimnaziald Gura Calitei ne indreptajesc in
asumarea unor obiective manageriale care si pund in valoare intentia de dezvoltare institutionala a
colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare gi instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem s le transformam, le enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera caldd gi monitorizatd, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitéfii, un demers ordonat al activitdtii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intrefinute §i dotate corespuniitor cu echipamente,
materiale i mijloace didactice, corelate cu cregterea rezultatelor la inviifiturd, Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de invéjare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim,
pentru obtinerea stdrii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifics, in esenfa, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale Gura Califei §i imbogitirea abilitdfilor profesionale prin instruire §i dezvoltare.
Transformarea de bazi pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o reprezinta
4
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crearea unei culturi a invagarii organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor apérute si a unei
culturi a responsabilitdfii, considerand ci organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin
invatare continud ne propunem si ne imbundtidfim permanent abilitafile pentru atingerea scopurilor
unititii noastre, si marim gansele pentru a rezista §i, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu
scolar si social concurential, foarte dinamic §i adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Gura Calitei ne propunem, de asemenea, s
dezvoltim procesele de bazi care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor
de invatare, obfinerea §i evaluarea rezultatelor invéfarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea §i dezvoltarea profesionald, activitatea
financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti gcolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invd{dmaént in
prezent §i, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institufionald este adecvat situatiei, adicd este inifiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regindita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de altd parte, activitatea unititii este orientata spre imbunéatatirea continua a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale Gura Calitei, sperim si
reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Considerdam ci ,,incadrarea cu personal didactic cu o 1naltd pregitire stiinfificd §i metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continui” nu st in puterea unitifii de invd{dmant,
avand in vedere cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul
unitatii scolare se realizeazi la nivel national, iar detagarea sau pretransferul prin acordul unitétilor de
invatimant sunt pufine sanse si se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde
provin majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice
existente s participe in mod continuu la perfectionare §i formare continua.

Apreciem, ci mobilierul unitafii este corespunzitor gi de aceea este necesard intrefinerea
acestuia. Dotarea Scolii Gimnaziale Gura Califei cu echipamente informatice, care sunt folosite atat
pentru activitafile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor i cadrelor didactice, cit §i pentru
activitafile desfdsurate de serviciile administrative ale Scolii Gimnaziale Gura Calitei (secretariat,
contabilitate, administrativ, biblioteci, conducerea unitdfii) este relativ optima cantitativ, insd, cu

siguranti trebuie imbunitafiti calitatea.
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Remarcim o perceptie buni din partea périntilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
unitatea de invatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni
specifice Scolii Gimnaziale Gura Calitei, care si dea directia dezvoltarii unitatii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitdtii de invafimant,s-au formulat urmatoarele
recomandiri cu privire la dezvoltarea i imbunatatirea activitatii unitagii:

v’ facilitarea participdrii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

v crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;

v initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — périnti, parinti
— elevi, diriginte — elevi, invatator — elevi, educator-copii, director — profesor, director — parinfi;

v reconfigurarea sistemului de comunicare internd §i externd;

v promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale Gura Calitei;

v imbunititirea continui a calitiii, bazatd pe rezultatele evaluirii institufionale sistematice;

v asigurarea calitiii serviciilor educationale prin mésuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baz3 materiala, relatii externe;

v corelarea Curriculumului Nagional si a CDS-ului din Oferta Scolii cu oferta educationald a
unitatii;

v monitorizarea procesului de predare — invafare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie §i a centrdrii activitdfilor pe beneficiarii directi §i pe cerinfele lor
educationale;

v reducerea analfabetismului functional, imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

v’ crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invitare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

v’ promovarea serviciilor educajionale adaptate la copiii cu CES;

v susjinerea activitafilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale §i informale;

v' combatarea absenteismului scolar §i prevenirea abandonului §colar prin misuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi §i de optimizare a procesului instructiv — educativ;

v evaluarea anuald a performanielor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar s
administrativ, utilizind indicatori de performan(a adecvafi misiunii unitajii;

v identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald §i crearea de oportunitafi de formare continua i

perfectionare;
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optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invaamant modern §i
ceringelor de imbunétaire a calitéfii;

crearea de oportunitafi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

inifierea si implementarea de programe educafionale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului gcolar;

respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitdfii de ganse
intre femei si barbati;

imbunatatirea participdrii la educatie, a rezultatelor invatarii si a stdrii de bine a elevilor, in
general §i, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la
nivelul unitafii scolare;

incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri i valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

promovarea unei ,.educafii privind schimbirile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competenfe ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

crearea de oportunititi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii

competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate

complexa;

A

conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in condifii de eficien{d si
transparenta,

organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala §i cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educaia permanenta personald §i profesionald;

asigurarea la nivelul unitétii de invdfdméant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitéfii, mentenantei i suportului TIC;

evaluarea institufionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate;

elaborarea bugetului de venituri gi cheltuieli in corelaie cu obiectivele strategice ale unitatii.
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale Gura Calitei

Denumirea unitétii de invatdmant: Scozlz Gimnzazialz Gurz Czlije
Adresa: sat Gura Califei, com. Gura Calijei, jud. Vrancez

Forma de invdtdmant: ycoala gimnaziala. cursuri de zi

Nivel de invdtamant: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare:limba romanz

Telefon/fax: 0237255101

E-mail: samguracalitei’a yahoo.com

Director: prof. Toader Virginica

Orarul scolii: 8,00-16,00

L2. Scurt istoric al unitatii
inceputurile invagamantului in comuna Gura Calijei

Primii pasi spre lumina si infelepciunea cartilor se fac in aceastd comuni incZ din anul 1838, asa
cum aflam dintr-un tabel cu satele din Rimnicu-Sarat, in care urmau s3 se deschidi sau chiar isi
incepusera activitatea scolile, document in care era mentionat §i satul Lacu lui Baban . singurul din
localitatea Gura Calitei.

In anii urmatori, invafaméntul sitesc in comuna Gura Califei continua si se dezvolte. La 5
decembrie 1840, ocarmuirea judefului Slam Ramnic, trimitea Marii Vornicii din Launtru lista scolilor
satesti Poienile, Rasca unitd cu Dealu Lung, Gura Calitei cu Dragosloveni si Lacu lui Baban care erau
nesavarsite, adica localurile acestor scoli mai aveau nevoie de reparatii, sobe, geamuri si banci pentru a
oferi conditii mai bune de invafatura copiilor de farani.

in anul 1846, scolile publice funcionau in toate satele comunei, in care primii invatatori invitau
copiii satenilor s4 scrie i s4 citeasca. In pofida unor greutii, invataméntul public sitesc din Muntenia
continuZ s se dezvolte pana in anul 1848. Dupa 13 septembrie 1848, scolile satesti au fost inchise, iar
invatatorii acestora , destituifi.

In actuala comun Gura Califei, scolile satesti se redeschid in anul 1856.

fn anul 2000, la nivelul comunei Gura Calitei structura refelei scolare se prezenta , dupa cum
urmeaza:

Scoala de Arte si Meserii Gura Califei
Scoala Gimnaziala "Nicolae V. Balan” Lacu lui Baban

Scoala Gimnaziald Dealu Lung

- e
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Scozla Primara Elesteu

Scoala Primara Plopu

Scoala Primara Rasca

Gradinija cu Program Normal Gura Calitei
Gradinita cu Program Normal Lacu lui Baban
Gradinita cu Program Normal Dealu Lung
Gradinita cu Program Normal Plopu

Gradinita cu Program Normal Elesteu

Gradinita cu Program Normal Dealu Lung+ Rasca

L3. Cultura organizationald

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea ci fiecare elev poate invaja. Este
responsabilitatez noastrd, ca dascali, s3 asiguram condiiile in care, fiecare elev s dea masura
potentialului sZu maxim. Noi considerdm c2 tofi elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare proprii,
au dreptul la un mediu de invajare sigur si adecvat normelor europene, trebuie s3 aibd propria
responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie si invefe si-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare ii pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziald Gura Califei promoveaza valoarea ca mod de viajd si se adapteaza la nivelul
de dezvoltare al societitii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ, reprezentata prin
rezultztele obtinute la evaluarea nationala, olimpiadele si concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizagional, putem afirma c este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbiri, relaiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale Gura Califei colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile
acestora i ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitagilor semnalate in activitatea scolii, incercand
sz creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparena, responsabilitate si
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativé si in conduita
cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotdratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invajimant exista o stare de echilibru §i un climat favorabil.
Simbolurile traditionale {in de invijamantul de masi, de educafia pentru tofi §i creeazi o cultura
profesionala axata pe profesor/invaator si pe ce are el de facut.

10

Scanat cu CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Reforma inviifimantului a introdus in scoli sloganul ,.educatia pentru fiecare™ cu componentele:
invifimant diferentiat, parcursuri individuale de invitare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de cultura organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprimd cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea unitdfii colare: sigla §i numele scolii, sloganul scolii, stema gcolii.

b) Ritualurile §i ceremoniile - exprima si intdresc valorile promovate de catre unitate: acordarea publica
a premiilor §i gratificaiilor (intdreste statutul persoanei respective in organizafie); 8 Martie, zile
onomastice, Criciun, Paste, excursii petrecute impreund, participarea impreuna la diferite activita{i de
formare continud, primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziua gcolii, festivitati de deschidere si
inchidere a anului gcolar.

¢) Miturile i eroii - furnizeazi multe informatii relative la cultura unitétii: primii directori ai scolii; cei
mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul in care se saluti — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitaii

de invitamant, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de ctre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun §i rdu pentru membrii unittii: bun — descentralizarea sistemului
de invaimant; rdu — pierderea statutului de titular.

¢) Credinele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreuna vom reusi.

d) Reprezentirile - modul in care membrii gcolii i5i imagineaza §i figureazd concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa,
curios.

e) Inelesurile - sensurile, semnificatiile §i acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a ingelesurilor oferite de cadrele

didactice.
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1.4. Analiza informatfiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE

Scoala Gimnaziala Gura Calitei gcolarizeaza in anul gcolar 2025-2026, prescolari si elevi, cu véarsiz

intre 3 si 14 / 15 ani:

- invafdmant pregcolar: grupe combinate (grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare);

- invitdmant primar: clasa pregtitoare §i clasele I-IV (in regim simultan cu 2, 3, 4 5i 5 clase;

- invdamant gimnazial: clasele V-VIII

3 grupe de gradinita cu program normal - 41 de copii

o 0,98 clase pregititoare - 12 elevi
e 090 claseI- 14 elevi

e 1,15claseall-a- 16elevi

o 0,98 clase aIll-a - 15 elevi

o 0,99clase alV-a- 21 de elevi

e 1claseaV-a- 20 deelevi

e 1claseaVI-a- 21 deelevi

« 1claseaVIl-a- 27 de elevi

e 1claseaVIIl-a- 21 deelevi

Numdirul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:

A. ELEVI
Anul 2025-2026
Prescolari
Grupa Grupa | Grupa
micd mijlocie mare | Total
Numir copii 12 17 12 41
Inviatamant primar
CLASA Numir elevi
Clasa pregatitoare 12
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Clasa 1
Clasaa tl 16
Clas a1l w 14
Clasaa IV a1
LOTAL N

Ty agamane gimunaceial

Clasaa Ve 20
Clasaa Vi A
Clasaa V- a a7
Clasaa VL a al
TOVAL N0

In anul geolar 20282026, seolartsam un numae de 208 de elevi ¢ pregeolar, planul de
seolanizare find tadeplinit tn proporgie de 100%,

Se constatd o Muctuagie de cregtere, dar gt de seddere a numarulut de elevi tn ultimii 3 ani geolar:

Numar de

elevitpregeolan

Realizdnd o prognosd pe urmdtoarii 2 ani, am contatat @@ va wma o seddere continud a
numarului de elevi:

Numar de elevitpregeolant 197 (B

1}
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invitimant primar

CLASA Numir elevi
Clasa pregétitoare 16
Clasa I 9
Clasaall-a 12
Clasaalll-a 14
ClasaalV-a 16
TOTAL 67

invitimant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 15
Clasaa VI-a 21
Clasaa VII-a 10
Clasaa VIII- a 21
TOTAL 77

—» REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Statistic, din cei 171 de elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului

scolar au rimasi inscrigi 172 de elevi, 0 fiind plecati si 1 fiind venit, au promovat 172 de elevi, ceea ce

reprezinta un procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani gcolari este urmatoarea:

2022-2023 2023-2024 2024-2025
178
Numir de elevi inscrigi 186 n
0 0
Numir de elevi promovati 99,99% 100% 100%
TOTAL SCOALA 7
185 178
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Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2022-2023 2023-2024 2024-2025

Clasa preg. 100% 100% 100%
Clasal 100% 100% 100%

| ClasaaIl-a 100% 100% 100%

| Clasa aIll-a 100% 100% 100%

| ClasaalV-a 100% 100% 100%
TOTAL PRIMAR 100% 100% 100%

| ClasaV 100% 100% 100%

| Clasa VI 100% 100% 100%

| Clasa VII 100% 100% 100%

| Clasa VIII 99.96% 100% 100%
TOTAL 100% 100%
GIMNAZIU : 99.99%
TOTAL SCOALA 99,99% 100% 100%

Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportata la medii:

Ciclul primar

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiati
Total cu medii
(S) B) (FB) - -
| preg. ! = - - N =
| 1 | 3 13 - -
| all-a | 1 14 5 %
alll-a | 5 15 - z
l 1
| a IV’a ! 10 8 - -
! l 2
TOTAL } (100%) (100%) 3 p
(100%)
Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiati
o cu medii /abandon
5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 /repetent
aV-a 21 2 5 14
aVl-a 28 4 6 8 10
aVll-a 20 1 4 15
a VIll-a 17 3 2 5 7
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' TOTAL | 86 7 5 1 2 46
|

Prin comparafie, situafia privind repetentia §i abandonul colar in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Clasa 2022-2023 2023-2024 2024-2025
| Repetenti situatie scolard 0 0 0
PROCENT 0 0 0
| Repetenii prin abandon 1 0 0
PROCENT 0.01% 0 0
Total procent repetentie 0 0

Se constatd ci in cei 3 ani numirul elevilor repenti este aproximativ acelasi, insd remarcdm cd in
anul scolar 2022-2023 sunt elevi care nu au frecventat cursurile. In aceste conditii, este necesar a fi
ficute demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoald pentru finalizarea cursurilor obligatorii.

Se constatd o scidere constantd a numarului de absente realizate de elevi.

— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025

Disciplina Elevi Elevi | Cunote <5 | Cu note >5§ Procent de
inscrisi prezenti promovabilitate
Limba si literatura romana
17 15 5 10 66,66%
Matematica
17 15 9 6 40%
Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea:
Disciplina An scolar Candidati Candidati Procent
prezenti promovati promovabilitate
Limba si 2022-2023 23 14 60,86%
literatura romand | = 5074 22 14 63.63%
2024-2025 15 10 66,66%
Matematica 2022-2023 23 17 73,91%
2023-2024 22 10 45,45%
2024-2025 15 6 40%
17
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— ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL

Date statistice

La admiterea in invagaméntul liceal in anul gcolar 2025-2026, absolventii Scolii Gimnaziale

Gura Califei au fost admisi atét la licee teoretice, cét gi la licee tehnologice sau geoli profesionale, Un

numdr de 14 absolventi din totalul celor 17 au fost repartizagi astfel: 1 elev liceu vocational, 10 ¢levi

licee teoretice, 3 elevi scoala profesionala.

Admiterea la liceu s-a desfigurat conform metodologiei de admitere i nu s-au inregistrat situatii

deosebite.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formats

din 20 de cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai gcolii 15
Detasati din alte unitéti 0
Suplinitori calificati 4
Suplinitori necalificati 0
Personal didactic asociat/pensionari 1
TOTAL 20
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personalul didactic angajat

Gradul | 12

Gradul II 4

Definitivat 2

Fara grad 2

TOTAL 20

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total posturi | Secretar Secretar Administrator Administrator | Bibliotecar
Sef financiar de patrimoniu
1,50 1 0 0,50 0 0
18
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Personal administrativ

Total posturi Ingrijitor Muncitor intrefinere

3,45 2,75 0,50

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

Scoala Gimnaziald Gura Calitei isi desfigoard activitatea in doud corpuri de clidire.
Scoala Gimnaziald Gura Califei dispune de 6 sili de clasa gi:
1 cabinet de informatici

1 laborator de fizica

o sala de sport

doud cancelarii

1 cabinet director

1 birou secretariat

1 arhiva

1 sald biblioteca

A A A e

grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune gcoala:

» calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sald de clasa;
> aparaturd fizica-chimie-biologie;

> material didactic pe discipline;

> fax, refea internet Wireless.

Starea cladirii este bund, corpul A fiind dat in folosintd in 2022, iar celelalte cladiri au fost
reabilitate. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apd, incélzire centrald pe combustibil solid,
pompe de caldura si radiatoare electrice, iluminat natural si artificial.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarma. Silile de clasi sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, iar procesul de
predare - invatare se desfagoara i prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

De asemenea, la nivelul gcolii existd materiale/echipamente sportive §i materiale didactice pentru
desfasurarea orelor in laboratoarele unitétii.

Resurse financiare
Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Gura Calitei:
= bugetul de stat — statul asigurd finanfarea de bazi, pentru desfagurarea in condifii normale a
procesului de invitimant, conform standardelor nafionale.
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Mamagemeensnd mnidpn de Dopdmednr s destligoan pe baza planului managerial, in colaborare
umem i Constdhinhin de Admistage sta Conathinhin protesoral, Responsabilii de arie curviculard gi
aovmanior & leem lteemese planud managenal al comsiet de care gpund,

Kevagal on o mitaion

Pophcanca panepdor I actividapde managenale este bund, avand o bund relagionare ¢u Comitetul

Repeerentaiy al pannplon acestia fiind nfommap permanent despre procesul insteuctiv educativ g
partrapand fa acnvaanke gooln,

s dispombilitare din partea cadeelor didactice in ceea ce priveste asistenga acordatd
pnepion (e onranieasd atdlmn - lectorate gt consultagin individuale cu paringii).

s @ panng cane mamtesl desanteres fagd de geoald i educagia elevilor, ceea ce se reflect
M comportameniul elevilor, lnatitidinea lor fagd de geoald.

Colabomarea cuantondgile locale este bund, apreciem programele acestora g participdm  la
realizarea acestora

In acest fol s<au desvoltat relagii bune, de parteneriat, ntemeiate pe cunoagterea, aprecierea §i
Mdneea rolulun seolin it comunitatea locald, Seoala are relagii de parteneriat cu Biserica i cu Polifia in
vadenea asigundoi paset § sigurantel elevilor, penttn combaterea delicvengei juvenile §i pentru realizarea

unor ore Je aducaiie rattier) 18U cu participarea cadrelor de polifie.
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» existenta programelor Erasmus+;

» activitatea

grupului de actiune
antibullying;

posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de
ultima oré;

formarea i stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbdrile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitafii prin oferirea
de stimulente, recompense.

cadrelor didactice pentru activitdtile
profesionale datorita salariilor mici;

» diminuarea populatiei colare;
»lipsa unui mediu familial adecvat

pentru unii elevi;

» dezinteresul unor cadre didactice si

elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbari climatice;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

‘r

scoala dispune de o bazd materiald
bund, sali de clasdi cu mobilier
modern, laboratoare, cabinete,
bibliotecd, sala de sport;

utilizarea corespunzitoare §i eficientd
a resurselor financiare, in acord cu
politicile §i obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

asigurarea  siguranfei  fizice si
protectiei elevilor, personalului si
bunurilor unitafii;

incadrarea in normele
sanitare corespunzitoare;

igienico-

stare fizicA bund a bazei tehnico-
materiale;

accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea de
invajamant,

antrenarea elevilor si parintilor in
activitafi de intretinere si

deteriorarea mobilierului in unele spatii
de invatamant;

deteriorarea grupurilor sanitare datoritd
supraaglomerdrii acestora in timpul
pauzelor;

numdrul insuficient de calculatoare
raportat la numarul elevilor din scoald;
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a gcolii;

deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unititii de Inviiméant de catre unii
elevi;

distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de cétre unii elevi.
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» oportunitati de finantare
extrabugetard identificate de gcoala
prin contracte de sponsoriziri, dotiri
§i parteneriate;

» posibilitatea  promovarii
scolii la nivelul comunitatii prin site-
ul primdriei, site-ul gcolii, publicafii;

» sprijinul Primariei §i Consiliului local
in desfagurarea unor programe;

» colaborarea cu Primiria Gura Calitei
si pentru dotari, lucrdri necesare,etc.

» dezvoltarea de colaborari pe plan
educational cu primdria, comunitatea

imaginii

» slabe inifiative private sau de sprijin

comunitar pentru  dezvoltarea  si
sustinerea actului educational;
» interesul scdzut al périnfilor in

cunoagterea §i rezolvarea problemelor
scolii;

» nivelul de educatie al périntilor i
timpul lor limitat pot insemna o slaba
implicare a beneficiarilor in viata gcolii;

» instabilitatea la nivel social $i economic
a institutiilor potential partenere;

» concurenta cu alte unitati gcolare

» insuficienta adaptare a mentalitafii i
comportamentelor paringilor la

realititile cotidiene §i mai ales in raport
cu proprii copii;

> situaia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii,

locald, diverse ONG-uri de mediu
pentru  susfinerea  unitdtii  in
dezvoltarea infrastructurii gcolare §i
pentru desfasurarea de proiecte de

A —— care c<.).nduce la  intreruperea
» accesarea de granturi/atragerea de scol?nzé.m;. . .

T T » . hp.sa motivatiei financiare a cadrelor

finantarea unor proiecte sau programe dldactfce; .

o 8 S wedec dAepveiianea > nelmplementare.:a unor prox.ec':te de

hesbiliinolin, 6 gote A se crestere a gradului de sustenabilitate a

susfind atdt educatia, cat i uniil do nvdimast

infrastructura scolara.

CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN- ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici §i ecologici.

Activitatea oricarei unitdfi de invifdmant este influentata intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici §i ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta i§i desfigoara
activitatea.

Performania institufionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politic si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice gi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la

asigurarea finalitatilor educationale.
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De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care i§i desfdsoard activitatea
Scoala Gimnaziald Gura Calitei pentru a identifica oportunitétile pe care trebuie sa le valorifice Planul

de Dezvoltare Institutionala, in scopul maximizarii rezultatelor.

I1.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetdrii cu prioritégile: descentralizare,
asigurarea calitafii, resurse umane, invitarea continud, ofertd educationald flexibila, accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde europene.

Scoala Gimnaziala Gura Calitei , asemandtor tuturor unitétilor de invatdmant din tara, a functionat
si functioneaza intr-un context complex si in continué schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in
actul educational pentru a gési solutii de adaptare la schimbérile survenite.

Oferta politicdi a Guvernului Roméniei in domeniul educafiei este concentratid in jurul
urmétoarelor obiective:

v’ Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de
invatdmant;

v Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v’ Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata carfii §i manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v' Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invd{dmant roménesc la standardele europene
si internationale;

v' Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozifia unitagilor de invaamant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunététirea fondului de carte;

v' Finanfarea de cétre stat a programelor de asistent sociala pentru elevi - Programul ,,Euro 200”,
tichete sociale pe suport electronic,Programul ,,Masa sinitoasa”;

v’ Existenta proiectelor de pregatire §i perfectionare a cadrelor didactice §i a programelor cu

finalitati de educatie si formare profesionald;
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale Gura Calitei

I11.1 Viziunea scolii

Viziunea Scolii Gimnaziale Gura Califei este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie
de calitate, sanse egale tuturor copiilor, si sustind principiile gcolii incluzive gi sd fie deschisa tuturor,
astfel inct s facd posibild atingerea potenfialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim sa
asigurim recunoagsterea §i garantarea drepturilor beneficiarilor de a-gi pdstra, dezvolta gi exprima

identitatea etnicd, culturald, lingvistica si religioasa.

II1.2 Misiunea scolii
&
Misiunea Scolii Gimnaziale Gura Calitei este sa genereze un mediu educational care sd asigure
dezvoltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sdi, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului

egal la educatie.

Scoala Gimnaziald Gura Calitei isi propune:

— S dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul promovérii unui
invatimant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele
de invaimant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului
personal si profesional,;

— Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

. — Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigengele unei societati
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

— S4 asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invétérii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregitirea si evolutia in carierd a
elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

— Sa promoveze si si identifice dezvoltarea calititilor si aptitudinilor fiecdrui elev pentru a fi
capabil sa-gi aleagd viitorul cel mai potrivit si si se adapteze unei societdfi dinamice;

— S# asigure aplicarea gi respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislagiei muncii;

— Actiuni pentru dezvoltarea capacitifii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de

programe §i prin care se urmdireste asigurarea increderii beneficiarilor ci sunt indeplinite
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Masurile de interventie au rolul de a preveni gi/sau corecta fenomenul pardsirii timpurii a scolii
prin imbunatifirea calitdfii educafiei si formarii profesionale la nivelul unitdfii de inva{dmant, prin
reacfionarea la semnele de avertizare timpurie i prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau

grupurilor aflate in situagie de risc de pirdsire timpurie a scolii.

2. imbunﬁtitirm stirii de bine a clevilor pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel
putin 75% a numirului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul

credirii/mentinerii sigurantei fizice §i emotionale a elevilor in §coali gi in afara ei.

Motivarea alegererii fintei strategice: Mediul gcolar §i lumea in care elevii invatd, continua sa

se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizati pentru ca este in continua schimbare, iar
.-xistema sau absenfa acesteia, poate afecta succesul in procesul de invitare.

In gcoala au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violena intre elevi, de aceea,
unitatea trebuie si prevind §i sd combatd acest comportamentul abuziv, realizat in mod repetat §i cu
intentie directd sau indirectd, care duce la prejudicierea fizica gi/sau psihicd a victimei / victimelor, prin
umilire, rinire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la gcoald este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatarii pe tot
parcursul viefii: un adult cu amintiri negative despre gcoald, despre fostii colegi, despre profesori §i
despre experienele de invaare triite este de asteptat cd nu va fi favorabil invatdrii.

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institufionala si emotionald, tuturor grupelor
de interes, dascili i elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala
preocupare a noastra.

© Deci, pentru a imbundtéfi participarea §i rezultatele invétdrii, scoala trebuie si imbunitateasca si

starea de bine a elevilor, s menfini climatul de siguranfa fizicd §i emotionald, in toate activititile
asociate cu invajarea, derulate in gcoald, acasa sau in alte contexte §i situatii de invitare.

3. [mbunitifirea participarii la educatie prin dezvoltarea §i promovarea unei educatii

incluzive §i cresterea ratei de atragere §i integrare in comunitatea jcolard a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii fintei strategice: fn gcoald existdi mai multe categorii de copii
aparjinind categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sdrace gi/sau din familii cu un nivel scazut
de educatie, din mediul rural, cu dizabilitdfi, cu tulburdri din spectrul autist, cu tulburdri specifice de

invaijare—dovedite cu certificat de handicap gi/sau certificat de orientare—numifi, in general, “cu
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Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienfa ultimilor ani care ne-
a demonstrat cd la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au
participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfigurarea unor astfel de evenimente, au venit

ei ingisi cu propuneri privind activitatile care sa se organizeze.

6. Implicarea scolii in educatia privind schimbirile climatice §i mediul si cregterea gradului
de sustenabilitate a unititii de inviifimant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon

cu 50%.

Motivarea alegererii fintei strategice: Prin ,educatia privind schimbdrile climatice $i mediul”
_intelegem o educatie care promoveaza un stil de viaja sustenabil prin dezvoltarea de competene eco-
W.ociale. Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si
socioeconomice, cauzate de schimbarile climatice, dar §i cu modalitdtile de a imbundtéti raspunsul la
acestea.

Scopul consta in cresterea gradului de congtientizare asupra schimbdrilor climatice si
problemelor de mediu, elevii putdnd fi atit purtitori de mesaj spre familiile si comunitatile lor, cat si
parte direct implicati in actiunile de stopare a degradérii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabila din perspectiva mediului, circulara si neutrd din punct de
vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitatii, $coala Gimnaziald Gura Califei isi propune
cresterea gradului de sustenabilitate si reducerea amprentei de dioxid de carbon prin implementarea

unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitérii unitatii.

< I11.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare
TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1.Prevenirea  abandonului | 1. Optiunea curriculara:
a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente

scolar prin reducerea cu : . : e
de tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare in

. .
2,5%/an a numirului de viata sociala §i profesionala.

absente pind la finalul | b, Facilitarea accesului la servicii de consiliere §i dezvoltare
personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la
cresterea absenteismului §i a abandonului gcolar, precum si la
sciderea ratei de participare §i de promovare a examenului

anului gcolar in curs, fafd de

anul scolar anterior.

evaluare nafionald.

c. Diversificarea ofertei gcolare prin activitdti curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularitafile individuale ale
elevilor.
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2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invatarii §i ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analizd §i formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionald a personalului
(in situatia in care absenteismul este selectiv — la anumite
discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii

3. Optiunea — resurse materiale §i financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa
devind mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii

reducerea, in anul scolar
urmiitor, cu cel putin 75% a
numarului cazurilor
raportate de bullying si de
violenti intre elevi in scopul
credrii/mentinerii sigurantei
fizice §i emofionale a elevilor

in scoali si in afara ei.

[ in gcoalé la nivel comunitar.
b. Constientizarea comunitatii locale de rolul gcolii in formarea
viitorilor cetifeni ai comunitdfii §i care s sprijine mentinerea
elevilor cu risc de abandon in sistemul scolar.
c. Promovarea in comunitate a preocupdrilor gcolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului gcolar.
2 Imbunititirea stirii | 1. Optiunea curriculari:
de bine a elevilor prin | % Cunoasterea atitudinii elevilor fata de invatare, scoald, profesori
L . si colegi si cunoagterea factorilor pozitivi sau negativi care
Shorane Mamel Qe influenteaza aceast atitudine, pentru fiecare elev in parte.
activitdfi  curriculare  §i [ b. Desfisurarea de activititi interculturale, care promoveazi
extracurriculare pentru | “horme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau

toleranta.
c. Activitafi extracurriculare de educatie civicd, de prevenire §i
combatere a violentei §i hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitdfi dedicate
périntilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizdri §i donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitétii actului
educational.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
a. Gézduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate §i  proiecte = comune

pentru  prevenirea
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din totalul cadrelor didactice

in procesul de Juare

deciziilor i prin implicarea |

intregului personal,
beneficiarilor educatiei
oferite, in  procesul de
asigurare A calitatii
educafiei.

&

| 2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,

| = . 4 ‘i & , p
stimularea participarii acestora in programe de formare continu4,

| a T > p
| in vederea cregterea calitaii resurselor umane angajate in woals,

calitatii in invajamiant, in vederea imbun4tafirii relatiilor dintre

satisfactie in raport cu activitagile desfayurate la geoala.

elevilor.

respectand figa postului gi valorizand abilitatile personale.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea fintelor strategice, |

in vederea indeplinirii scopurilor educationale ¢i asigurarea |
colegi gi dintre profesori i elevi, in vederea cregterii gradului de |

b. Dezvoltarea capacitailor de relationare in luarea deciziilor cu |
factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor §i |

3. Optiunea - resurse materiale gi financiare:

a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor geolii.

b. Completarea achizition4rii mijloacelor modemne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitaliz4rii  procesului
educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institufiilor cu interes educaional in antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relaionare cu comunitatea locala.

’

5.Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculturalitigii in
randul elevilor i cadrelor
didactice, prin cresterea
anuald cu 25% a numirului
de activititi extracurriculare,

yi
locale,

a proiectelor
parteneriatelor

nationale gi internagionale,

1. Optiunea curriculari:

a. Implicarea gi responsabilizarea elevilor pentru o educafie
privind valorile interculturalitatii prin infiinjarea de cercuri
tematice ce vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii §i premii, a cadrelor didactice care se
implica 1in proiecte gi activitdfi care abordeazd tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri §i proiecte pe tema interculturalitatii, pentru stimularea
$i promovarea exceleniei.

3. Optiunea - resurse materiale gi financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea
realizarii  materialelor de  promovare a  principiului
interculturalitayii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a
activitailor geolii gi a disemindrii informatiilor, in ceea ce privegte
interculturalitatea.

4, Optiunea - relatii cu comunitatea:
a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea si realizarea
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6. Implicarea gcolii  in
educatia privind schimbdrile
climatice §i  mediul i
cresterea gradului de
sustenabilitate a unitigii de
invigiméint prin reducerea
amprentei de dioxid de
@:arbon cu 50%.

unor ilcﬁfuﬁ ce au drept scop cregterea responsabilitéfii n randul
elevilor fad de valorile interculturalitatii.

b. Punfi de legaturd si spatii de intdlnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci si cu institugiile §i cu organizatiile locale, pe care sa le
antreneze in proiecte comune,benefice intregii comunitafi.

c. Participarea gcolii la evenimente de promovare a
interculturalitatii, in unitagi scolare, dar gi culturale si sociale.

1. Optiunea curriculari:

a. Dezvoltarea capacititii elevilor de a reflecta si de a actiona in
vederea protejirii mediului gi utilizdrii sustenabile a resurselor
naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invéatare i interacfiune la
clasa prin integrarea si utilizarea noilor tehnologii, pentru crearea
unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile
climatice §i mediul §i desfdsurarea de activitati in aer liber.

c. Infiinfarea de cluburi in unitatea de invatimant, dedicate
schimbdrilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea i actualizarea permanentd a cunostinfelor
profesorilor si a reprezentantilor gcolii, cu informatia relevanta.

b. Mentinerea elevilor in permanentd conexiune cu informatii si
activitafi relevante.

c. Oferirea de programe de formare, motivare §i responsabilizare a
managementului §i personalului administrativ din unitate in
vederea adoptdrii unei culturi a sustenabilitatii, inclusiv pentru
crearea unui plan de mentenantd sustenabila a unitatii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitifii ca un context
integrat pentru invatare — contribuie la imbunatitirea rezultatelor
elevilor, la reducerea problemelor de comportament i la cresterea
implicarii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitafii prin
reabilitarea termic3, iluminarea cu un consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile,extinderea suprafetei verzi din
curtea unitafii, monitorizarea comparativa a consumului de apa si
energie, reducerea cantitafii deseurilor produse in scoala.

c. Recunoagterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la
cresterea gradului de sustenabilitate al unitdtii de invafimant prin
oferirea de stimulente, recompense, precum i organizarea de
evenimente de sdrbdtorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea
unor proiecte sau programe - prin care sd se sustind atat educatia,
cét gi infrastructura gcolara.
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3. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsorizari sau colaboriri cu specialisti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaboriri cu familiile elevilor, cu
primdria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de mediu, pentru
proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primdria pentru sustinerea reabilitarii unitatii.

Mentionim ci prioritatea atingerii fintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidenfiat urmiitoarele aspecte in dezvoltarea institutionala a gcolii:
— Imbunatitirea continui a calitafii ambientului educational in care se desfisoard activitatea
didactica;
— Atragerea de fonduri suplimentare obfinute prin sponsoriziri, proiecte finantate in cadrul

' programelor nationale sau internationale;

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului §i a abandonului gcolar;

— Asigurarea egalitétii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului gcolar, a
pérdsirii timpurii a gcolii i a imbunétitirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;

— Diversificarea imbunétitirea stérii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu invatarea,
derulate in gcoald, acasd sau in alte contexte i situatii de invitare;

— Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitafi de
varstd i individuale ale fiecarui elev, care si conduci la cresterea motivatiei pentru invétare §i a
performantei gcolare;

— Cresterea numdrului de elevi participanti la concursurile scolare si extragcolare care obtin
performante i cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;

— Consolidarea sustinerii educatiei §i formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

- Diversificarea situafiilor de invatare prin intermediul activititilor extracurriculare;

— Cregterea adaptérii gcolare, medierea succesului §i integrarea scolari a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Promovarea educatiei privind schimbdrile climatice si de mediu;
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- Imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de siguranta §i increders perfes
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

— Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din cormunitats;

— Participarea la proiecte cu finantare europeani.

CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al $colii Gimnaziale Gura Calitei, este expresia
unei géandiri §i decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte Wine
experienja fiecdrui individ pe baza cunoagterii preferintelor i a inclinatiilor spre un anumit rol in
echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echips.

. Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori 4
norme de bazi, cum ar fi: incredere §i respect, onestitate, cooperare dar gi competitie, creativitate,
dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.Consultares
documentelor in vederea elabordrii PDI a oferit informatii prefioase referitoare la directiile de
dezvoltare. Au fost consultate §i analizate §i documente referitoare la dotarea existents in momentul
planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirez unui
management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie.in
derularea activitafilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si
logic, cu deosebitd grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce fin de
imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

. = cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdfilor strategice care trebuie urmirite pentru

realizarea misiunii pe care gcoala gi-a asumat-o;

= reprezentanii ai paringilor pentru a determina agteptarile acestora gi modul in care acestea au fost
atinse pana acum; au fost refinute aspecte pe care parinjii doresc si le ameliordm i sa le
dezvoltam in etapele urmétoare;

= documentele unitaii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informafii

= Documente de proiectare a activitafii unitafii (documente ale catedrelor, comisiilor, documente
care atesta parteneriatele unitafii, oferta educagionald, planul de geolarizare);

= Documente de analiza a activita{ii unitafii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administrafie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

= Documente de prezentare gi promovare a geolii;
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o Chestlonmre, discupii;
Ve Glildunile ARACIP, raponrte serise ale Inspectoratului Seolar Judejean Vrancea, ARACIP,
Ministeral ducagiel yi Cercetani intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate,
Procesul de monitorizare yl evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie,
Conslliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum gi Fchipa de elaborare a PDI prin:
v inthinirel g gedinge de Tucru pentru informare, feed-back, actualizare;
v includeren de nctivitagi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliulul Profesoral, ale catedrelor;
activitagi specifice de control intern;
prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administraie;
Q v revizuire periodica,
Activitagile de monitorizare yi evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
= intocmirea setului de date care s4 sprijne monitorizarea realizérii fintelor, etapd cu etapa
(datele i informatiile sunt colectate in “baza de date a ycolii”),
=» analiza informatiilor privind atingerea fintelor;
=» evaluarea progresului in atingerea jintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;,
=» costurile - concordanfa/neconcordanta dintre ceea ce am planificat §i ceea ce am obfinut;
=» calitatea — nivelul atingerii cerinjelor din standardele de calitate.
Monitorizarea se va realiza prin:
o deciziile curente — referitoare la derularea concretd a acfiunilor, in cazul “problemelor bine
. structurate”,

o rezlvarea de probleme - adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate

impropriu”,

o stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situafiile concrete, etc.

In procesul de monitorizare a implementrii P.D.1.-ului, se va urméri: prezentarea clara a {intelor
strategice yi a optiunilor strategice, asigurndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al gcolii in realizarea obiectivelor,
identificarea solugiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.L.-ului.

Instrumente de monitorizare:

observaliile;

discutiile cu elevii, cu parintii;
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— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din gcoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului
Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:

e c¢ficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

e e¢ficientd — indicatorii care aratd relafia dintre eficacitate §i economicitate;

e cfectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovafiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere

eca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitdfii educatiei:

e misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/inifiaza
procese de schimbare;

e misura in care cei implicati corecteazi/remediazi si imbunititesc/creazi o anumitd
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisi: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern §i cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltérii/diversificarii aciunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa
de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a
Calitaii i membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin
din Planul managerial.

Concluziile reiegite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea §i calitatea invajamantului din unitate §i se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, §i ori de céite ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si
calitatea invajamantului in $coala Gimnaziala Gura Califei in anul gcolar incheiat, $i pe baza

propunerilor facute de beneficiarii directi gi indirecti ai gcolii.
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A

CAPITOLUL YV - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Scolii Gimnaziale Gura Califei, in urmétorii 4 ani, sunt urmatoarele:

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL-~- 300000 mii lei
TITLUL I - BUNURI $§I SERVICII — 400000 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 150000 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL- 350000 mii lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII - 450000 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 200000 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL- 400000 mii lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII - 500000 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - 250000 mii lei

PENTRU ANUL 2029:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL- 450000 mii lei
TITLUL II - BUNURI $I SERVICII - 550000 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI- 300000 mii lei
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